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e e 000
39 /BC-HPQT Vinh, ngay 16 thang 04 nam 2021,

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TU T4/2020 PEN NAY, PHUONG HUONG HOAT DPONG NAM 2021 - 2022
Kinh thira: - Quy vi ¢é déng Cong ty

Thay mit HPQT, t6i xin bao cdo téi Quy vi cb dong hoat dong cua HPQT tir
DHDCD thang 04/2020 dén nay va phuong hudng hoat dong nam 2021 - 2022.

I. HOAT DONG CUA HPQT GIUA 2 KY DAL HQI TU THANG 4/2020 - 4/2021.
1. Piic diém tinh hinh:

Tir DHDCD thang 4/2020 dén thang 4/2021 Céng ty hoat déng theo md hinh
khong con vén Nha nuéc, HDQT Cong ty gom 05 thanh vién:

1. Ong Ng6 Vin Thanh - Chu tich HPQT

2. Ong Nguyén Du - Thanh vién HPQT
3. Ong Phan Vin Trang - Thanh vién HDQT
4. Ong Ng6 Viét Hau - Thanh vién HDQT
5. Ong Nguyén Thanh Tan - Thanh vién HDQT.

Tir thang 3 ndm 2020 dai dich Covid -19 biing phat va lan rong khdp toan cau
da lam birc tranh kinh té thé giéi hét sic u 4m. Pai dich khéng chi gdy thiét hai
16n vé ngum ma con gy gian doan céc chudi cung (g, nhiing vu sa thai hang
loat, vO sb vu phé san va giai thé cac co s& san xuét kinh doanh, 1am té liét nhiéu

nganh nghé... Tang trudng kinh té thé giéi Am 4.4%.

Nim 2020 dugc danh gia 1a ndm khé khén nhét ctia nganh soi. Do cudc chién
tranh thuong mai My - Trung kéo dai trong nam 2018 - 2019, san xuit kinh
doanh chua kip phuc hdi thi tac dong tiéu cuc cua dai dich Covid - 19 d3 kéo theo
nhu cau tiéu thu sgi sut giam sdu vé siic mua va gia ban, c6 nhifu thai diém thi
truomg dong bang khéng con kha ning tiéu thu. Tai thoi dlem d6 Coéng ty phai
tam dimg san xuét 1,5 thang (tir 15/4 - 31/05) d6i véi xudng ndi coc va 2,5 thing
(tir 15/04 - 30/6) d01 v6i xudng OE, Dau xe. Tuy nhién cac thang cudi nam 2020
voi quyet tam va nd luc cia HDQT ciung Co quan didu hanh, tap thé ngudi lao
dong Cong ty, tinh hinh SXKD da phuc hi 15 rét va dem lai loi nhuan bu dap
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mot phan thua 13 cho nhimg thang diu nim 2020. Budc sang nam 2021 hicu qua
SXKD ciia Cong ty da timg buéc tang trudng ca doanh thu va loi nhuin.

Hoi ddng quan tri dd néu cao tinh than trach nhiém, phat huy ning luc, doan
két, ddng thudn thue hién chirc trach nhiém vy quan ly va phat trién Cong ty theo
Nghi quyét PHPCD da dé ra; Chi dao, glam sat CQDH téap trung thuc hién hang
loat cac giai phap ddng b va quyét liét d& ning cao hiéu qua SXKD; dac biét chu
trong cong tac thi trudng, déi méi cong tic quan tri sin xuat/chi phi/tai chinh.
Chu trong cong tac cai thién diéu kién lam viéc va timg budc nang cao thu nhéap
cho ngudi lao dong.

. Két qua thuc hién nhiém vu ciia HDQT tir thing 04/2020 - 04/2021:

HDQT Céng ty da trién khai céc hoat dong theo quy dinh cua Diéu 1é Cong ty,
quy dinh cuia phap luat va Nghi quyét DPHPCD.

Trong ndm 2020 va dau nam 2021 HPQT da to chirc mdi quy hop mot lan va da
ban hanh cac Nghi quyét tép trung vao viéc sap xép lai bo may td chirc ciia Cong
ty va cac giai phap img bién, thao g& khé khin trong tinh hinh SXKD nidm 2020,
cu thé nhr sau:

1) Sép nhip Nha may soi 2 vao Nha may soi 1 ké tir 15/7/2020, tir d6 sép xép lai
dinh bién lao déng, sap nhip, tai tb chirc cac td san xudt, céng doan/bd phan.

2) Sép xép td chirc SX khoa hoc, hiéu qua hon. Sang loc va thanh 1y mét s6 may
méc, thiét bi cii khong c6 VTPT thay thé, hidu qua kinh té thap.

3) Ra soat lai co chu vén, can dbi nhu ciu su dung vén hiang thang de tiét giam
chi phi 1ai vay dong thdi dap tmg yéu cu gidm han mirc v6n ngin han coa
Ngan hang, gilp tiét kiém chi phi tai chinh hang thang 200 - 300 triéu
ddng/thang; ra soét va tiét giam chi phi mua sim bang cach kiém soat chat
ché quy trinh mua sém va lrra chon nha cung Ung uy tin, gia cé canh tranh.

Céc Quyét dinh ctia HPQT duoc ban hanh déu cé su thdng nhit cao cila cic
thanh vién HPQT, su ddng thuin ciia CQDH va ludn dugc trién khai thue hién
véi quyét tdm va nd lyc cao, mang lai hiu qua cho céc hoat dong SXKD cia
Cong ty.

HbQT luon chi dao, giam sat va phdi hop vcu CQDH trong viéc quan tam va
bao ve quyén lgi hop phap ctia tdi da cho céac ¢ déng va quan tdm dén thu nhép,
quyén lgi, cai thién didu kién 1am viéc cho ngudi lao dong. Céc ché do chinh
sach ctia ngudi lao dong ludn duge dam bao, dac biét l1a lao dong nir. Bong thoi
thudng xuyén cha trong dén viéc phat trién nguon nhén luc, quan tdm tao diéu
kién cho ngudi lao dong dao tao nang cao trinh d6 chuyén mon nghié€p vu. Thuc
hién tét cong tac an sinh x hoi,...
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- Céc thanh vién HPQT da thyuc hién nhiém vu c6 trach nhiém cao, luén huong

dén sy thdng nhat, doan két trong qua trinh hoach dinh chién luge SXKD, luf)‘r?
¢6 chc quyét dinh kip thoi dim bio hai hoa loi ich ctia Cong ty, ¢ dong va ngurol
lao dong. Céc thanh viéen HDQT da phat huy duge nang luc, tinh than trach
nhiém, phim chét dao dic; tich cuc phdi hop va hd trg cong tac dieu hanh

SXKD, hoan thanh tét nhiém vu dugc phan cong.
Danh gia chung:

Nam 2020 13 nam kho khan nhét cia nén kinh té nude ta néi chung (kinh té tang
truecng thap nhdt trong sudt qud trinh doi méi tir ndm 1986) va cua Cong ty Cf:
Dét may Hoang Thi Loan néi riéng, din dén Cong ty co két qua kinh doaph 16
(Ia ndm thir hai Cong ty cé két qua dm ké tir khi thanh Idp). Nguyén nhan gom ca
chi quan va khach quan nhung dudi su chi dao sat sao, sang sudt va nhay bén
ctia HDQT ciing véi su quyét liét, linh hoat trong didu hanh cua Co quan Téng
Giam ddc da dé ra cac giai phap nhim tiét giam chi phi ddu vao, linh hoat trong
co ciu san phim diu ra, chuyén huéng thi truong va dong thdi cé sy doan két,
déng thudn, déng sic dong long, nd luc phin d4u khong nging cta tip thé
CBCNV, nguti lao dong, sur ung hd tin cdy cua cac C4 dong, ddi tac, ban hang ...
Cong ty da co ban dam bao duy tri hoat dong SXKD, én dinh viéc lam, ning cao
thu nhip cho ngudi lao ddng, vugt qua duge giai doan kho khan, tao tién dé kha
quan dé phat trién trong nim 2021,

Han che, ton tai:

Hiu hét cac chi tidu Nghi quyét PHPCD 2020 dé ra chua dat, chi c6 chi tiéu thu
nhdp binh quin/nguoi lao déng dat 7.400.000d, vuot ké hoach 7.000.000d
(106%) cho thdy su cé ging ciia HDQT va Ban Gidm déc trong viée duy tri va
cai thién doi sdng, thu nhap ngudi lao dong trong didu kién hoat déng SXKD con
khé khin dé ngudi lao dong yén tim lam vigc gin bo lau dai véi Cong ty.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2021 - 2022

1. Mot s6 chi tiéu chinh:

TT Néi dung bVvT Chi tiéu | So sanh 2020
1 | Doanh thu khéng VAT | Ty dong 652,0 127,6 %
2 | Téng kim ngach xuat khau | Tri¢u USD 13,5 112,8 %
3 | Téng san lugng sgi QC Tén 11.956,0 138,0 %
4 Loi nhuan trude thué Ty dong 15,0
5 Thu nhap BQ/ngudi | Triéu dong | 7,8 — 8,0 107,0 %
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- Thue hién cic chire niing quan tri:

HDQT thyc hién céc chirc ning theo ding pham vi, quyén han, nhi¢m vu va theo
dang dicu 1¢, phap luat quy dinh.

Bam sat nghj quyét thuong nién nam 2021, trién khai, dén déc va hoé trg t6i da
Co quan diéu hanh dé thuc hién va hoan thanh céc chi tiéu SXKD.

Phéi hop chit ch& giita HPQT - Péang ty - Co quan diéu hanh dé lanh dao, chi
dao va giai quyét cic cong viée ciia Cong ty.

Chi dao, giam sat va cung véi CQDH chiam lo, cai thién doi sbng vt chét, tinh
than cho ngudi lao déng; chi tra luong thuéng hop 1y va cong bang cho ngudi lao
dong nhim dong vién, thac diy tinh than 1am viéc, cbng hién dong gop vao su
phét trién cia Cong ty.

HPQT thuc hién vai trd chi dao, kiém tra, giam sat CQDH va cac don vi trong
Cong ty dam bao hoat dong dung ton chi, muc dich va Piéu 1¢ Cdng ty, dam bao
SXKD cua Cong ty ngay cang hiéu qua va dam bao hai hoa loi ich cta cac nha
dau tu, cic cd dong va ngudi lao dong trong Cong ty. ‘

Kinh thica cdc Quy vi Cé déng!

~ Trén co s& Quyét nghi ctia dai hoi, HDQT s& tiép tuc cu thé héa thanh cac
Nghi quyét dong thoi chi dao, giam sat Co quan diéu hanh thuc hién hoan thanh
t6t ké hoach SXKD nim 2021.

Thay mdt HDQT xin tran trong cam on sy quan tam, tin cdy, ung hd cla cac
doi tac, cac nha dau tu, cdc co dong.

Xin tran trong cam on nhimg nd luc 16n lao ciia CBCNV, ngudi lao dong da
gép phédn quan trong vao su phat trién va thanh coéng ctia Cong ty trong thoi gian
qua. HDQT Cong ty mong muén tiép tuc nhan dugce su tin tudng, gin bé va dé)ng
thuan cta Quy co dong, ngudi lao dong cua Cong ty trong thoi gian tdi.

Tai Pai hoi nay, kinh dé nghi Quy vi ed dong, bi“mg trach nhiém va quyén han
cua minh, hdy déng gop nhiing y kién xdy dung dé nim 2021 SXKD va diu tu
phat trién cia Cong ty gét hai nhiéu két qua tdt hon."

Tran trong gui t6i toan thé Quy vi Cé déng 1o chic Suc khoe Hanh phic,
chtic Dai hoi thanh cong tt dep!

TM HQI DONG QUAN TRI
- CHU TICH

— /V{&n Viin Ghand,
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