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5}/BC-HDQT Vinh, ngay 16 thang 4 nam 2021

BAO CAO TAI DAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2021
V/iv: Thye hién Nghi quyét Dai hi dong c6 dong nim 2020,
va muyc tiéu, phwong huéng nhi¢m vy nim 2021.

A - Phin thir nhit : Két qua thyc hién Nghi quyét PHDCD nim 2020:
I. Diic diém, tinh hinh:

- Nam 2020 l1a nam th 15 Cong ty hoat dong theo Piéu 1§ T6 chirc va Diéu 1& Cong
ty ¢4 phan va 1a nim thir nhét khong con von ciua Nha nude.

- Trong nam 2020 kinh té gi6i suy giam do anh hudng cua dai dich Covid-19 da
tac dong xau dén thi truong dét may.

Trong bdi canh dé Cdng ty c6 nhitng thuén lgi va khé khan sau:

1. Thuan lgi:

- Nguyén liéu bong xo dsy du, kip thoi.

- Coluc luong lao ddng can ci, chju khé, luén doin két, dong 10ng thi dua lao
dong san xuit.

2. Kho khan:

- Do anh hudng ciia Dai dich Covid-19, nén tinh hinh thi truong bién dong bét
thuorng Gia nguyen liéu boéng, xo glam sdu, kéo theo gia soi glam manh va nhiéu
thoi diém gan nhu déng bing khéng thé ticu thu duge, dan dén hang ton kho tang
cao, budce Cong ty phai déng may dirng san xuét 1.5 thang dbi véi soi ndi coc va
2.5 thang ddi véi OE va du xe.

- Luogng bdng xo ton kho nhiéu, gia thanh tdn kho & muc rét cao so VG] thoi diém
tiéu thu soi nén gy 18 16n cho Céng ty.

- Nguon tai chinh va vén luu dong cua Cong ty thiéu hut trim trong, viéc mét cin
dbi tai chinh tir ndm 2019 da dé lai mat can ddi khoang 70 ty dong Do d6 cac ngén
hang xiét lai han mc vay vén lam cho nguon tlen de phuc vy hoat dong SXKD ctia
Cong ty hét suc khé khin va khong ¢6 ngudn vén dé mua nguyén liéu khi gia
xuéng rat thdp dé bii dép cho phan nguyén lidu gid cao dang tdn kho.

- Tinh trang thiét bi tai cong doan may soi con va cong doan danh ong hau hét 1a
thiét bi di qua cii, nén chét lugng khéng én dinh, ning suit thip chi phi san xuét
cao. Trong d6 nhiéu thiét bi da hw hong nang tir trude khong duge thay thé vat tu,
phu tung nén khéng thé huy dong san xuit budc phai thanh ly.
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- Lyc lugng lao dong bién dong nhidu, do xu huéng canh tranh vé lao ddng tang
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cao. D3t bi¢t 1a sau khi phai nghi dong may do dich bénh Covid — 19.
Két qua thye hién Nghi quyét Dai hi ddng cb dong nim 2020.

1. Cac chi tidu chii yéu vé san xuét kinh doanh niim 2020:

Két qua thue hién NQ DPHDCD
Nohi nim 2020
T B gr‘i So sanh | Sosanh
Cic chi tiéu on vl quyct Thwe | véi KH | véi thue
T b DN | hien nim |  hién
2020 2020 nim
(%) | 2019 (%)
1 | SANLUQNG
1 | Sin lugng SX quy chuin Tin 9,870 |  8,659.0 87.7 65.7
1.1 | - Sgi don NC QC Ne 30/1 Tan 7,350 7,594.0 103.3 79.2
1.2 | - Sgi don OE QC Ne 20/1 Tan 1,610 609.0 37.8 28.8
1.3 | - Sogi Xe QC Ne 32/2 Tan 910 456.0 50.1 31.1
2 | San lirong tiéu thu Tan 10,914.0 73.0
1l | DOANH THU KHONG VAT | Ty dong 645 510.6 79.2 55.0
1 | Doanh thu Sgi Ty dong 620 452.0 72.9 63.3
2 | Doanh thu khic Ty dong 25 59.5 238.0 27.4
3 | Kim ngach Xuét khau soi 1.000% 11,270 11,959.0 106.1 76.9
111 | SO LUQNG LAO bONG Ngudi 520.0 61.0
IV | THU NHAP BQ/NGUOI 1.000 ddng 7,000 | 7,400.0 105.7
V | LGI NHUAN Ty dong 2.0 (18.2)
2. Phan tich cac chi tiéu khong dat dwge:
a. Sdn lugng: T bang tdng hop céc chi tiéu cho ta thiy. Nam 2020 san lugng soi

quy chuin céc loai chi dat 8.659 tAn bang 87.7% so v&i ké hoach.

Nguyen nhan:

Péi voi soi don OE va s¢i xe: Tir khi dai dich Cov1d 19 bung phat thi trudong tidu
thu giam sdu ca sirc mua va gia ban, thi trudng gin nhu dong bang Mit khac gia
nguyen lidu diu vao giam khdng tuong ximg véi gid soi. V1 vy néu tiép tuc san
xuét s& giy 15 16n cho Cong ty, Do d6 Cong ty chi SX cam ching theo don dat
hang di dugc xac dinh, nén day chuyen OE va diu xe chi huy dong nang luc SX
tir 30 - 40% ¢ ong suat. Vi thé san lugng OE va soi xe chi dat duoge 35 - 50% theo
ké hoach, lam ké hoach san lugng tut giam theo.

Péi véi soi don ndi coc: Tuong ty nhu diy chuyén OE va so1 xe tir thang 6 dén
thang 9 do thij trudng tiéu thy tut gidm ca stc mua va gia ban. Mat khac hang tdn
kho dang & mirc cao vi vay Céng ty chi huy déng thiét bi SX tir 85 - 95% cong
sudt cia day chuyén. Tir thang 10 khi thi truong chuyén bién tich cuc ca sirc mua
va gi4 ban, lugng hang ton kho da giam nén Céng ty tap trung SX téi da cong suit
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C.

clia diy chuyén va da mang lai két qua t6t trong SXKD cua Cong ty trong nhiing
thang cudi ndm.

Doanh thu: Theo két qua téng hop chi tiéu doanh thu ban soi chi dat 452 ty dong
bing 73% so véi ké hoach.

Nguyén nhan:

Tuong ty nhu san lugng san xudt, khi sut giam 13% thi doanh thl’] cling giam
tuong ting 13%. Mat khac tir thang 6 dén thang 9 gia bong, xo lao doc tir 1.78/kg
bong xudng con 1.37$/kg mic gidm 20%, kéo theo gid ban soi tut giam manh,
mure gidm tir 10-15%. Vi du: soi TCD Ne30/1 65/35 thang 1 gia ban 2.0-2.05
$/kg. Tir thang 6- thang 9 gia ban tir 1.85-1.87 $/kg.

Khi tinh toén ké hoach gi4 ban binh quan cao hon gi4 ban thyc té tai thoi diém tiéu
thy tir thang 1- 9 13 1.5 - 2% do thj truong tut giam manh lam cho gia ban giam.

Lgi nhufn: Nam 2020 hidu qua SXKD 16 18.2 ty do nguyén nhén sau:

Tir théng 1- thang 6 SXKD gay 16 cho Céng ty 15 ty dong. Trong do:

e Thang 1- thang 3 15 5.2 ty. Nguyén nhan: Tai thoi diém d6 Coéng ty dang sir
dung lugng bong tdn kho ciia ndm 2019 véi gia binh quan 1.8%/kg. Tuy nhién
gia thi trudng bong tai thoi diém d6 binh quin 1.6%/kg. Vi thé 1am cho ty trong
giita gia ban/gia vén = 98%, 15 2%.

e Thang 4 va thang 5 khi dai dich Covid 19 bung phat trén toan cau. Thi trudng
tiéu thu dong bang, nhiéu don hang da ky, hang giao (6 conts hang tai Ai cdp
khich hang khéng Idy) Hang da SX déu bi huy gdy 16 néng va lam cho hang tén
kho cao. Vi thé Céng ty quyét dinh déng may nghi. Viée dimg SX va dé tiéu
thu hang tdn kho nhim 1iy dong tién da gdy 18 10 ty dong (Bao gom chi phi
quan Iy va hé tro nguweoi lao dong 2.9 ty dong, chi phi tai chinh: 3 ty dong, Chi
phi khéu hao: 3.1 ty, 6 cont giao khdch hang b6 1 1y dong).

Tir thang 6 Cong ty m& may SX trd lai. Tai thot diém d6 luong bong ton kho va

bdng dd mua dang trén duong vé tong 1.800 tAn, gia bong binh quén 1.66 $/kg. Xo

PE ton kho 1000 tin, gid xo binh quan 0.95 $/kg. Nhung gia thj trudng tlr thing 6

dén thang 10 lién tuc gidm, cé thoi diém bong chi con 1.32 $/kg. Mirc tut gidm

nguyén liéu kéo theo gia ban soi tut gidm 10%. Mt khac s6 luong soi cac loai tdn
kho 1.200 tin vai gia vén & mirc cao va nhu vay voi gia nguyén ligu st dung &

mtrc cao, cong voi gia vén hang tdn kho cao. Binh quén murc cao hon gia ban 8%

nén gay 16 6.5 ty df")ng. ‘

Tir thang 10 dén hét nam 2020 thj truong tiéu thu tdng dén ca sitc mua va gié ban.,

Mt khéc khi gié bong, xo giam Cong ty da mua dugc 400 tAn bong gia thip

1.428/kg (Do nguén tai chinh khong c6 nén khong mua dugc nhiéu) hiéu qua

SXKD ctia Cong ty 3 thang cudi ndm c6 13i duge 3.5 ty dong.

3. Nhitng giai phap chinh da trién Khai trong cong tic quan tri Cong ty ciia
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HDQT va CQDH Céng ty trong niim 2020.

3.1 Cong tic quan tri kinh doanh.

Tép trung khai thac, phat trién, mé rong thi truong mdi ngodi thj truong Al cap
nhu : Han quoc Thai lan, cic nude Nam M§,...Tiép tuc duy tri cac khach hang
truyen thong ké ca xut khau cling nhu ndi dia, bao dam don hang, san xudt day
tai 6n dinh, han ché 1én xubng chuyén.

Thay ddi co cAu mit hang mét cach linh hoat theo hudng bam sat thi truong va toi
uu héa véi nang luc san xuat cua cong ty.

Tang cudng cOng tac ban hang, thu héi céng ng, giam thiéu cong ng qua han cua
khach hang,.

3.2. Cong tdac quan tri san xuat soi.

Co quan diéu hanh thudng xuyen chi dao, diéu hanh, duy tri né nep cong tac quan
tri san xuét theo chudi tir nhu cau cia th1 trudng, khach hang dén ké hoach san
Xudt va cung {ng dau vao. Han ché 1én xubng chuyén bit hop ly, tiét giam chi phi
trong san xuét. Giam va dimg san xuét cac mat hang hiéu qua thap

Coi trong cdng tac quéan 1y chit lugng tir nguyén liéu diu vao dén cac hoat dong
san xuét trén chuyén.Thudng xuyén ngh1en ctru tinh toan can doi phuorng an pha
tron nguyén liéu hop ly vua bao dam 4n dinh chit luong vira tiét g1am chi phi.
Ban hanh lai quy dinh vé viéc kiém tra kiém soat chit lugng san pham chat ché
hon v diéu chinh ning cao chi tiéu chit luong cia cac loai thanh phim soi.

Kiém sot chit chd hao phi trong san xudt dé c6 bién phap xtr 1y kip thoi. Thue
hién cdng tac kiém ké hang thang nghiém tuc, ti mi tir d6 danh gia ding mirc do
tiéu hao, ting hiéu qua san xuét kinh doanh hang théng.

3.3. Cong tdc quan tri nguon nhan lyc.

Cong tac quan tri ngudn nhan luc duoe duy tri né nép, chit ché va phat huy hiéu
qua tir viéc ban hanh cac ngi quy, quy dinh dén cong tac tuyén dung, dao tao, bd
tri str dung nguon nhéan luc, cong tac tién luong, thu nhép, giai quyet ché d6 chinh
sach cho Ngudi lao dong.

Thuc hién sip xép lai bd may t6 chirc tir Cong ty dén nha mé.y voi phuo'ng cham
tinh gon, hiéu qua, bd tri lai lao dong cho phui hop véi thuc té san xuét ciia Cong
ty dé ngudi lao dong ting nang sudt tir do ting thu nhdp:

Sap nhip Nha may soi 1 va Nha mdy soi 2 thanh Nha may soi; Sap nhip 9 bd
phén, cong doan Nha may sgi va bd phén Co khi thanh 4 Cong doan thudc Nha
may soi quan ly.

Lao dong déu ky 1& 577 ngudi, sau khi sip xép lai con 520 nguoi, glam 57 nguoi.
Trong d6: Nhan su bd phén hanh chinh, gidm: 15 ngudi; nhéan su khéi béo toan,
phuc vu: 42 nguoi;




Giai thé tram y té Cong ty, ky hop ddng khém chira bénh véi Tram y té Phudng
Bén Thuy, thanh pho Vinh.

Chuyén mé hinh t& chirc, hoat dng tu hach toan phu thude Truong mAm non dén
lap Hoang Thi Loan sang mé hinh truc thudc Cong ty.

3.4. Céng tic quan tri Tai chinh

M6 rong qua hé tin dung véi cac Ngan hang, dam bao ngudn von cho SXKD va
dau tur phat trién. Tich cuc thuong thio véi cac don vi tin dung dé giam lai suft
gép phin giam thidu chi phi tai chinh.
Tap trung chi dao, diéu hanh cong tac kiém soat chit ché chi phi gia ca diu vao,
dau ra, trong san xuat dé tiét gidm chi phi SX.
Can d6i nhu cAu sir dung vén hang thang dé tiét gidm chi phi tai chinh.
Mgt s6 ton tai, han ché trong cong tac quan tri Cong ty.
V& kinh doanh va thi trudng.
Viéc khai thac mé rdng thi trudng mdi con nhiéu han ché, chua tiép can khach
hang thuong xuyén. Sgi xuét khiu con phu thude vao thi truong Ai Cép.
Phuong thirc ban hang néi dia thanh toan chm din dén cong ng con & muc cao,
bi chiém dung von. Cong tac thu hdi cong ng tuy da co nhiéu nd luc nhung van
con cham.
vé quan tri san Xuit.
Céng tac trién khai san xudt, kiém tra, kiém soat chit luong sgi chua thyc sy su
sat, con dé lot san phém khéng phu hop dén khéch hang, bi khach hang kiéu nai.
Chit luong ciia céc dong soi dang SX hién nay dang & mirc trung binh va chua
thuc su n dinh, chi tiéu IPI con bién dong.

B. Phin thir hai: Muc tiéu, phwong hwéng hoat djng nim 2021:

Niam 2021 tinh hinh kinh t& thé giéi, trong nuée tiép tuc din bién phic tap, tiém
4n nhiéu yéu t6 rui ro, nhéit 13 anh hudng cua dai dich Covid 19 van tiép tuc tac
dong dén moi mit ciia nén kinh té xa hoi trong va ngoai nuée. Gia ca diu vao bién
dong khé luomg. Trong bdi canh d6 HPQT xéc dinh trinh DPHDCD Muc tiéu,
phuong hudng, nhiém vu ndm 2021 nhu sau:

. Muc tiéu nim 2021.

Giir vimg va phat trién san xuét, kinh doanh, di déi véi viéc bio toan va phat trién
vén, triét dé tiét kiém, bao dam san xudt kinh doanh dat hiéu qua cao.

Hoan thanh nghia vu d6i voi Nha nude va quyén loi clia céc cb dong.

Giir viing én dinh chinh tri, ddm bao trit tu, an ninh, an toan, x4y dung va thuc
hién vin hoa doanh nghiép lam nén tang va ddng luc cho su phat trién Cong ty.
Xay dung mdi trudng lam viéc va sinh hoat lanh manh, an toan, khong dé xay ra
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cdc hién tugng tidu cuc, t¢ nan xa hoi. Giir gin canh quan méi truong Cong ty luén
xanh, sach, dep.

- Pam bao viéc lam va thu nhip cho ngudi lao dong khong nging duge cai thi¢n.

Thyc hién dan chu, cong khai, cong bing, diing quy dinh cua Cong ty, dung phap
ludt cuia Nha nuoc

- Xay dung céc t chirc Dang, Chinh quyén, Poan thé vimg manh. Toan thé cac cb

2.

dong, Can bd nhan vién va nguoi lao dong ddng thuan, doan két phin ddu xay
dung Cong ty ngdy cang phat trién bén viing.

Cic chi tiéu chii yéu nim 2021:

TT Ndi dung DVT | Chi tiéu | So sanh 2020
1 | Doanh thu khéng VAT Ty dong 652,0 127,6 %
2 | Téng kim ngach xuit khdu | Triéu USD 13,5 112,8 %
3 | Tong san lugng soi QC Tan 11.956,0 138,0 %
4 | Loi nhuin trude thué Ty dong 15,0
5 | Thu nhiap BQ/nguoi Triéu dong | 7,8 — 8,0 107,0 %

3. Chwrong trinh diu tw nim 2021 va cic nim tiép theo:

(Co To trinh riéng trinh tai Dai hoi).

4. Cic gidi phap chinh cin thyc hién trong niim 2021.

Pé dat dugc cac chi tiéu dé ra, cin phai thuc hién quyét liét cac giai phép sau:

4.1. Giai phap vé qudn tri nguon nhan luc.

Chu trong cOng tac dao tao, nang cao chét lugng ngudn nhan lue, dam bao cén ddi
da ngudn nhan lyc cho sén xuét kinh doanh, chuin bi nguén nhan luc nong cdt
cho cac du 4n dau tu méi.

Tang cudng cong tac kiém tra thuc hién cic ndi quy, quy ché lao dong, quy ché
tién luong va cac ché d6 chinh sach thyc hién phép luét lao dong. Tlep tuc nghién
ctru dé hoan thién ché do chinh sach nhiam thu hit ngudi lao dong dén va gin bo
1au dai vai cong ty.

Thuong xuyén chiam lo cai thién bita dn gilta ca va diéu kién lam viéc cho ngudi
lao dong, coi trong cong tdc chdm soc sirc khoe cho ngudi lao déng. TS chire
kham stre khoe dinh ky ciing nhu kham bénh nghé nghiép dé phat hién va ngan
ngua diéu tri kip thoi cho ngudi lao dong.

Tlep tuc x4y dung, hoan thién va thuc hién vin hoa doanh nghiép, xay dung méi

trudng 1am viéc chuyén nghiép.

4.2. Gidi phdp vé cong tdc kinh doanh.



Tap trung duy tri thi truong, khach hang, ban hang tl‘ll}’én thong trong va n..gofq
nuée. Tim kiém, m& rong thi truong ra nhiéu khu vuc. Danh gid, phan loai th%
trudng, khach hang dé thiét 1ap, x4y dung céc ban hang ¢o tiem nang phu hop voi
nang luc, thé manh déi véi cdc mat hang soi cua Cong ty, kién quyet liopt by e
don hang nho 1é, khong hiéu qua.

Xay dung chién luge va phuong huéng, ké hoach kinh doanh bén ving lau dai.
Linh hoat chuyén déi mat hang phit hop véi nhu cdu thi trudng.

T chitc bdi dudng, bd sung nhan lue cho d6i ngli ban hang nham nang cao k¥
nang, nang luc, ngoai ngir dap tng dugc yéu ciu ngay cang cao. Coi trong cong
tac marketting va cham soc khach hang sau ban hang dat hiéu qua.

Cap nhat kip thi tinh hinh dién bién cta thi truong, gia ca dé c6 ké hoach cung
ung nguyén liéu, tiéu thu san phém hop ly giam thiéu rui ro.

4.3. Giai phdp vé quan tri san xuat:

Quan 1y va khai thac ti da nang luc thiét bi day chuyén ndi coc dé gia ting san
lugng, ning cao chét lwvong, giam chi phi san xut. Tap trung san xudt sgi véi chat
luong 6n dinh nham dap tmg céc yéu ciu cta thi trudng, khach hang.

Can dbi lai co cu cac mat hang phti hop véi nang luc thiét bi. Chi déng, linh hoat
trong phdi tac nghiép gitra nha may véi cac phong ban dé trién khai ké hoach, diéu
d6 san xuét nhip nhang, han ché 1&n xudng chuyén nhim giam thidu hao phi, dam
bao san xudt kinh doanh dat hiéu qua cao.

Tép trung cao dd cho céng tac chim sbc, tu sira, bao toan bao dudng thiét bi, thay
thé Vit tu phu ting, quan Iy cdng nghé, thao tac dé én dinh va ning cao ning suit,
chit luong san pham.

Thit chit cong tac quan ly dinh mic Kinh té - K§ thuét, duy tri hé thdng quan ly
chit luong theo tidu chudn ISO 9001 — 2008.

Cong téc Phong chéy chita chdy, V€ sinh cong nghiép, V¢ sinh méi truong, Cong
tac an toan, vé sinh lao dong, sap xép mit bang, gian méy dugce tiép tuc quan tam,
dén dbc thuong xuyén. Céc cong tac khac phai dugc duy tri theo né nép da thuc
hién.

4.4. Giai phap vé quan tri Tai chinh.

Quan ly chit ché veé tai ghinh, bao toan va phét trién von, can déi du vén va kip
thoi dap ng cho san xuét kinh doanh, chi tra cho ngudi lao dong va dau tu phat
trién theo ké hoach.

Mé réng quan hé voi nhiéu ngan hang dé tim ddi tac co lgi nhét khi vay von.
Trong nim 2021 xdy dung cac phwong én ting ngudn vén chi s& hiru dé giam bét
tinh trang mét cén déi tai chinh ctia Céng ty.

Céng tac ké toan quan tri dugc céf? nhdt va bdo cdo thudng xuyén hang thang,
phén tich chi phi va hiéu qua san xuat kinh doanh hang thang kip thai.



Kiém soat chiit ché& céc chi phi, gia ca ddu vao, diu ra dé dam bao san xuat Kinh
doanh ¢6 hiéu qua cao nhét. |

Cép nhdt kip thoi cdc chinh sach hd trg doanh nghi¢p ctia Chinh phd, nganh va dia
phuong dé tranh thi tin dung co hdi, loi thé cho Cong ty.

Trong ndim 2021 khi hoat ddng san xuit kinhd doanh c6 1ai, Cong ty dé xuét lap
phuong an dy phong dé giai quyét ban san pham dét kim va phuy ting khong c6
nhu cau sit dung dang tén kho lau nam dé thu hdi vén.

4.5 Mot s6 nhzem vu khdc.

Té chic ky niém 35 nidm ngdy thanh lap Céng ty, nhdm khoi day niém tu hao
truyen thong 35 nam x4y dung va phat trién tao déng luc cho cc thé hé tiép theo
cong hién va xdy dung Cong ty.

Thudng xuyen quan tdm cung c6 khdi doan két, bao dam su dong thuan trong toan
Cong ty, tlep tuc xay dung Van hoa doanh nghiép Halotexco Cham lo cong tac
An ninh quoc phong, doi song, dam bao gilr viing on dinh chinh tri, trit tu an
ninh, an toan lao dong, Phong chdng chay nd... trong Cong ty, hoan thanh trach
nhiém va nghia vu dbi v&éi Nha nude, cic cd dong va nguoi lao dong. Tich cuc
hudng Ung, tham gia cic hoat dong xa hoi, nhan dao, tir thién voi nganh va dia
phuong.

Phat huy vai tr6 1dnh dao, vai hat nhan chinh tri 1a Dang bé Cong ty, tao diéu kién
cho cac t chitc Pang, Poan the hoat dong c6 hiéu qua, gép phén tap hop, glao
duc ngudi lao dong doan két, gin bo phin diu xdy dung Céng ty phat trién bén
vitng, di sbng vat chét va tinh than cua Ngudi lao dong ngay cang dugc nang
cao.

Kinh thua cdc quy vi dai biéu, cdc quy vi cé dong!

Nim 2021 vin dang ding trudc nhidu khé khin thach thirc, didn bién kho
ludng. Cac dai biéu c§ déng hay phat huy tinh thin lam cht, y thie trach nhiém
cao, tip trung théo ludn déng gop cho bao cdo va sy thanh cdng cta Dai hoi, phén
diu dwa Céng ty CP Dét May Hoang Thi Loan ching ta vugt qua kho khin thach
thirc, t1ep tuc thuc hién thang loi cac myc tiéu, chi tiéu dé ra, dua Cong ty tiép tuc
phat trién bén vitng,

Cubi ciing xin giri 18i cdm on dén quy cb dong dd ung hd va ddng hanh cho moi
hoat dong cia Cong ty. Xin kinh chuc quy vi cb dong, manh kho¢, hanh phic va
thanh cong. Chic Dai hdi thanh cong tbt dep.

Xin trdn trong cam on!

TM HOI DONG QUAN TRI
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